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1. Contexto del sistema de
pensiones en Chile



Pilares del sistema de pensiones en Chile

o _ Pension Garantizada Test de
No contributivo Pilar O Universal (PGU) afluencia
Administradoras Contribucién
Contributivo Pilar 2 de fondos de Pensiones definida
(AFP) privada

Contribucion
voluntaria
privada

Administradores

Contributivo Pilar 3 Privados

Beneficio

Antiguas cajas previsionales (IPS) definido
publico

Regimen residual

Direccion de prevision de
Carabineros de Chile (DIPRECA) Beneficio
definido
publico

Esquema

especial Caja previsional de la defensa

nacional (CAPREDENA)

Ill

Fuente: Fundacion SOL, elaboracion propia en base a Banco Mundial “Multi-pillar framework: simplified version”.



Comparacion de distintas modalidades de
pension promedio pagadas en Chile

General de Ejército _ $4.372.653
General de Aviacion |G s+ 0790623
Capitan de Mavio _ $3.118.906
Coronel Capredena _ $3.069.331
Teniente Coronel _ $2. 2719575
Investigaciones _ $1.977.825
Gendarmeria [N 51613380
Total DiPRECA [ 51476267
Carabineros - $1.338.798

Total CAPREDENA - £1.250.794

i cotizac mtre 25 y 30 an 72 646 .
Vejez (cotizacianes e Y anfm . 53 Fuente: Fundacion SOL en base a datos
Vejez l $320.399 solicitados por Ley de Transparencia a
DIPRECAy CAPREDENAy datos publicados

reu [ 5193.917
por la Superintendencia de Pensiones.



Resultados del sistema

NUEVAS MUJERES
PENSIONADAS EN
MARZO DE 2023

BT de las mujeres que se pensionaron en

marzo de 2023, LELIGELTE LRSI £ LR R SR
pudieron autofinanciar una pensién de
vejez por un montofii &)

$267.884

/-\ Este monto

= equi\‘l’alle a Iun
= 65,3% del salario
\lﬁ ‘ minimo

Fuente: Fundacion SOL, en base a Superintedencia de

pensiones. Salario minimo vigente a marzo de 2023 ey
es de $410.000 .2
www.fundacionsol.cl contacto@fundacionsol.cl SORLIR I E

NUEVAS PERSONAS
PENSIONADAS EN
FEBRERO DE 2023

IESMiEad de las personas que se pensionaron en

febrero de 2023, libiSHdeEotizadoehtrasSsy
MOERBS) pudieron autofinanciar una pension de

vejez por un montojifienona

Este monto
equivale aun

76,3% del salario
minimo

Fuente: Fundacion SOL, en base a Superintedencia de
pensiones. Salario minimo vigente a febrero de 2023 e

es de $410.000 fundaciénsol

www.fundacionsol.cl contacto@fundacionsol.cl vansformando el trabajo



Antes de los retiros (jun. 2020)
El 82,3% de las mujeres cercanas a jubilar

Resultados dEl sistema

$128.528 * ElI 50% de las personas que se pensionaron
entre 2007 y 2021, obtuvieron una pension
jeres mayores de 55 hasta 60 afio . . . .
Saldo Cuenta In(::\:'d;alsm = N'deeafiliaa:aso%desafilladas % acumulado autOﬂna nC|ada menor a 565 m|| (SS-I mll
Hasta $10 millones 276.161 60,8% 60,8% . .
Mas de $10 millones hasta 520 millones | 67.592 14.9% 75.7% para las mujeres y S$137 mil para los
M?s de $20 millones hasta $30 m_illones 29.656 6,5% 823%
L mmm— m— hombres).
Mas de S80 f\1i|lones hast.a S100 millones 9381 2% 97,4% . .
e e 5100 il E 2] 2% Ao * En el mismo periodo, las personas que

cotizaron entre 30 y 35 anos tienen una
pension mediana autofinanciada de $329
mil.




Reflexiones iniciales

* Perspectiva interseccional: El capitalismo no se sostiene solo. Requiere
una arquitectura institucional, normas, relaciones sociales, etc.

* El problema del sistema previsional chileno no se basa solo en las bajas
pensiones.



2. Origen del sistema de
capitalizacion individual



El Iadrillo (1972)

BASES DE LA POLITICA ECONOMICA
DEL GOBIERNO MILITAR CHILENO

Pinochet rodeado de Chicago Boysy gestores de los principales grupos economicos.



El ladrillo

* Las lineas de este programa fueron trazadas por Emilio Sanfuentes, Sergio
de Castro, Pablo Baraona, Manuel Cruzaty Sergio Undurraga

* Manuel Cruzat se encargaba en esos anos de los negocios de Fernando
Larrain Pena, quien junto a Javier Vial y Ricardo Claro constituian un grupo
economico pionero de la década de los 60’,denominado los “Piranas”.

* Los Piranas se dividieron en tres grupos economicos, de los cuales dos de
ellos se orientaron con mayor fuerza a los negocios financieros: El grupo
Vial a través de su matriz BHCy el grupo Cruzat-Larrain.



El Iadrillo (extractos)

* “Estas nuevas entidades, que para diferenciarlas de las actuales “cajas” las
llamaremos Fondos de Pension, tendran por objeto administrar los
ahorros de sus depositantes, invertirlos en valores reajustables del
mercado de capitales que se ira creando, o en acciones cuya rentabilidad
sea equivalente al retorno de un valor reajustable; los beneficios que los
Fondos otorguen seran contractuales o no podran recibirse si no se
cumplen los requisitos minimos de edad y nUmero de anos trabajados”.

» “El sistema tendra un seguro de vida o de imposibilidad fisica que permita
a los herederos o al beneficiario imposibilitado, percibir la renta que
equivalga al ahorro que hubiera realizado si hubiera continuado
imponiendo hasta |a edad de jubilacion”.



Capitalismo popular (extracto de El ladrillo)

* “Un sistema previsional basado en fondos de ahorro efectivo de los
participantes no solo es una solucion eficiente al problema previsional,
sino que ademas creara un mecanismo de acumulacion de riqueza en
manos de los trabajadores. Ellos pasarian a ser, con el tiempo, una de las
principales fuentes de ahorro para financiar inversiones, pudiendo
alcanzar un papel prominente como poseedores de capital. Si esta
posibilidad se materializa, podrian desaparecer o aminorarse las tensiones
entre el capital y el trabajo, ya que este tltimo seria a su vez poseedor de
importantes recursos de capital. Asi, [as conocidas polémicas en torno a |a
participacion de los trabajadores en el Producto Nacional se irian
transformando en algo irrelevante, ya que parte sustancial de |a renta del
capital seria a su vez de los propios trabajadores”.



La complicidad de la dictadura

* Los grupos financieros y los Chicago Boys actuaron siempre aliados. Luego
de su paso por el Gobierno, volverian a emplearse en los mismos grupos.

* Grupos financieros crearon conocimiento y cumplieron un rol clave en Ia
elaboracion de las politicas economicas implementadas:

* Grupo Vial (BHC): Unidad de estudios liderada por Rolf Liders, quien posteriormente
seria biministro de economiay hacienda en 1983.

e Grupo Cruzat-Larrain (Colocadora Nacional de Valores): Contratdo a José Pinera
Echenique, el futuro ministro del trabajo y prevision social.

* Hacia el ano 1974 con la creacion de las Financieras (competencia a la
banca comercial) los grupos economicos fueron preparando el terreno
para la nueva institucionalidad financiera.



El negocio toma forma

* Lareforma de pensionesinicia el ano 1981.

* Importancia de los grupos Vial y Cruzat-Larrain: se hicieron duenos de
bancos, Companias de Seguros y financieras, a través de sus redes
economicasy familiares,y por medio de su influencia politica.

* El vinculo entre regulados vy reguladores facilito la creacion de distintas
politicas publicas que generaron variados nichos de negocios para las AFP
y las Companias de Seguros de Vida.

» ;.Como esta el panorama actualmente?



3. Nichos de negocio del
sistema previsional chileno



Nichos de negocio

 Existen lineas de negocio que han requerido de la complicidad del Estado
para impulsar reformas y politicas que le den un marco de legalidad vy
supuesta legitimidad al sistema.

Comusion de Administradora de o
Admmistracion Fondos de Cesantia (AFC) Rentas Vitalicias

Comusion de Retiro uro de Invalidez
Programado PREVIRED I y Sobrevivencia (S1S)

Ahorro Previsional Deposito Central Ahorro Previsional
Voluntario (APV) de Valores (DCV) Voluntario (APV)




cSabias qué?
Las AFP y Compaiiias de Seguros administran
fondos por un total de casi US$235 mil millones,
equivalentes al 77,4% del PIB de Chile

En el sistema de capitalizacion individual, estos fondos no pueden
utilizarse para pagar pensiones mediante una légica solidaria de reparto
(como en la mayoria de los sistemas de pensiones) y son capital
fresco para empresas de Chiley el mundo.

Fuente: Estudio Fundacién SOL (2023)";Quién es quién en el negocio de las AFP
y las Compaiiias de Seguros?*. *2022 considera informacién hasta Septiembre 2022
para las Companias de Seguros. —

www.fundacionsol.cl —  contacto@fundacionsol.cl

transformando el trabajo

Activos (Inversiones) de los
Fondos de Pensionesy
Compaiias de Seguros de Vida
(cifras en millones de USS de
diciembre de cada ano).

- No pagan pensiones.

* Escapital para invertir.



Rentabilidad de las AFP

* Desde su creacion las AFP superan los
S10 billones en ganancias, lo que
equivale a US$12.000 millones.

 ROE promedio de 19,02%.

* Las AFP reciben casi USS$12.000
millones al ano por concepto de
cotizaciones 'y comisiones, sin
embargo, solo destinan un 22% a
pagar pensionesy el 78% restante lo
invierten en los mercados financieros
nacionales e internacionales

;Qué esel ROE?

* ROE AFP

31,38%
29,56%

27.17% 26,50%

22,34%

18,60%

16,26%
15.01%
13.44%

12.68% 45 pgeg 11,97%

10,20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Rentabilidad de las Companias de Seguros
de Vida

25,80% 25,60%

13.-‘II

* ROE promedio de
15,19%.

12.80% 13:40% 420

1lmIII

2010 Iﬂll 2012 2013 2014 2015 1§ 2017 i':ﬂllﬂ Eﬂlﬂ




:Rentabilidad para quien?

* Las pensiones se terminan pagando con una pequena parte de las
cotizaciones y comisiones recaudadas, quedando un gran excedente
para ser invertido actividades financieras que benefician al gran capital.

* La riqueza de unos pocos se obtiene a costa de la explotacion de la
mayoria.



¢Rentabilidad para quien?

Otros beneficios previsionale
MM$1.285 (8,9%)
Pensiones autofinanciadas
o Dictri | A _ _ . 558 (17, 7%
Distribucion del Gasto Pensiones sistema antiguo MM$2.558 (17.7%)

Previsional en Chile (a y subsidios estatales
Septiembre de 2022) MM$7.026 (48,6%)




(Qué ha hecho el Estado?

 Ha transformado el sistema de < El Estado coloca USS150 millones
capitalizacion individual en wun mas que lo que aportan las AFP vy

sistema de reparto encubierto. las Companias de Seguros de Vida
para construir las pensiones

* Los subsidios que entrega el _ _
autofinanciadas.

Estado son insuficientes: Casi el
75% de las pensiones totales son ¢ En total aporta el 82% del gasto en
menores al Salario Minimo. pensiones en el pais.



1. Rentas Vitalicias

* Es un tipo de pension en que se ¢ Grupos beneficiados:

“traspasan” los  riesgos de * Metlife (EE. UU.)*

longevidad y de fluctuacion de los * Principal (EE.UU.)*

mercados financieros a una  Grupo Matte (Bice Vida S.A)
Compania de Seguros de Vida, que e Grupo Consorcio (CN Life y Consorcio
pasa a ser duena de los fondos Nacional).

acumulados en la AFP de una * Grupo Penta (Penta Vida)

persona, a cambio de un pago « Camara Chilena de la Construccion
hasta que la persona fallezca. (Confuturo).

’ El_traSPaS_O recibe el nombre de (*) Propietarias de AFPsy de capital
Prima Unica. extranijero.



2. Seguro de Invalidez y Sobrevivencia

» Seguro obligatorio que se activa en
caso de fallecimiento o una
situacion de discapacidad durante
su vida laboral.

* Llegdo a cobrar cuatro tipos de
comisiones y no habia prohibicion
de contratar con la Compania de
Seguros que formara parte de un
mMismo grupo economico.

* Actualmente se licita.

* Grupo beneficiados: seis empresas
concentraron casi el 90% del
mercado:

Ohio (*)

Zurich Chile (*)

Grupo Consorcio.

Miembros de la familia Del

Grupo Penta

Camara Chilena de la Construccion

(*) De capital extranjero.



3. Ahorro Previsional Voluntario (APV)

* Grupos beneficiados (AFP que concentran ¢ Grupos beneficiados (CSV que concentran

el 90% del saldo acumulado en APV): el 90% del saldo acumulado en APV):
* Principal (Cuprum) (*) * Metlife (*)
« Capital (Sura) (*) * Sura (%)
* Habitat (Prudential y CChC) (**) e Principal (Cuprum) (*)
« CChC
(*) Capital extranjero * Security
(**) Mitad capital extranjeroy mitad chileno. * Grupo Consorcio.

(*) Capital extranjero

Mas del 70% de los recursos que existen en las cuentas de APV son
administrados por AFPy Companias de Seguros de Vida.



4. PREVIRED

* Es un portal de Internet para * Propiedad de PREVIRED
declarar y hacer el pago de

cotizaciones previsionales y pagos PreviRed % Acciones

de ah‘or_ro voluntario de manera AFEP Provida S A 37 87%

electronica. o

o Eh AFP Habitat S.A. 23,14%
pera €n condiciones AFP Capital S.A. 22.64%

abiertamente monopolicas y no

tiene informacion financiera de AFP Cuprum S.A. 12,42%
acceso publico. AFP Planvital S.A. 3,93 %

Total 100,00%




4. PREVIRED

$15.119

2022

312,628 $12.827

2021

$12.179 $11.877

2013 2014 2015 2018

$11.728 $11.333

2020

» Utilidades de
PREVIRED

2019




5. Administradora de Fondo de Cesantia
(AFC)
* Propiedad de la AFC

* Sociedad dedicada a administrar
los Fondos de Cesantia (Cuentas

Sociedad Administradora de

Fondos de Cesantia de Chile Il S.A.

% Acciones

Individuales de Cesantiao CIC)y

Fondo de Cesantia Solidario (FCS),

AFP Provida S.A. 48,6 %

y otorgary administrar las AFP Capital S.A. 29.4%
prestacionesy beneficios sobre el AFP Cuprum S.A. 16,7%
Seguro de Cesantia. AFP Planvital S.A. 5.3%

Total 100,0%

 También opera bajo condiciones
monopolicas.



5. Administradora de Fondo de Cesantia
(AFC)

» Utilidades AFC e ROEdela AFC

$11.347
91,6%

$8.063
$6.384
40,7%

$4.262
$3 124

2[] 0%

1.901

$1 221 $1.148 -

2014 2015

107%  gqe 3%

-0,4%

2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



6. Deposito Central de Valores (DCV)

- Se encarga de procesar vy * Propiedad DCV

reqgistrar electronicamente
transacciones bursatiles Y NO Deposito Central de Valores S.A. % Acciones
bursatiles, coordinay da soporte Inversiones DCV'S.A. 30,0%
. . L Sociedad Interbancaria de Depésito de Valores S.A. 30,0%
d SU proceso de ||q u IdaCIOn Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores 23,0%
financiera. DCV Vida S.A. 10,0%
] Inversiones Bursatiles S.A. 6.4 %
* Proveedor de infraestructura de Otros accionistas 0,6%
custodia, liquidacion y otros Total 100,00%

servicios complementarios para
el mercado de valores, tanto
local como internacional.



6. Deposito Central de Valores (DCV)

* Propiedad Inversiones DCV * Propiedad Soc. Interbancaria
Deposito de Valores

Sociedad Interbancaria de Depaosito de Valores S.A. % Accionario

Inversiones DCV S.A. % Acciones
AFP Capital S.A. 23.25% Banco Santander 29,29%
AFP Provida S.A. 23,14% Banco de Chile 2081%
AEP Hibitat S.A. 16.41% Ban(fo Scotiabank 15,86 %
Itad-Corpbanca 0,40%
AFP Planvital S.A. 13,07% Banco BCI 7.03%
Sura Vida S.A (Ex ING Seguros de Vida S.A.) 11,57% Banco Security 3.60%
AFP Cuprum S A. 8.50% Banco BICE 2,88%
BBVA Inversiones Chile S.A (Ex BBVA Pensiones Chile S.A.) 4,06% Banco Internacional 1,44%
Total 100,00% Banco Falabella 1.44%
Banco JPMorgan 1,29%
Banco HSBC 0,97 %

Total 100,00%




6. Deposito Central de Valores (DCV)

» Utilidades DCV

$5.134

2022

$4.026

2021

$3.534

2020

$3.010

$2.311

$2.755¢5 653
$1.867%1.950

$1.335 s1o27
b l$1154II
012

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 018 2019

« ROE del DCV

28,01%
26,22%
2351%

24 88% 24,92%

22,94% 23,02%

I I | i 2I | I
2020 2021 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2317%

2010

19,89%

2012

2011




En sintesis

« Companias de Seguros de Vida internacionales tienen una significativa
presencia en el mercado previsional.

* Seis grandes grupos economicos chilenos se benefician directamente de
los nichos del mercado previsional

* La accion complice del Estado chileno ha propiciado condiciones de
mercado opacasy monopolicas en el mercado previsional.



4. Redes de poder



Financiarizacion de la economia

Financiarizacion (préstamo y deuda) no es algo nuevo. Si es novedoso el
peso relativo que las finanzas tienen hoy en la economia.

No hay capitalismo bueno o malo.

Motor de la financiarizacion: movimiento rapido del capital, cruzando
jurisdicciones (dimension global).

Protagonistas de la financiarizacion: bancosy gestoras de inversion.



Perspectiva en red

Actual discusion: foco esta en la “compra” de personasy en el poder de las
grandes familias en Chile.

Poder opera en red, por ejemplo, a traves de |a creacion de una cultura de
club en la que participan los duenos del gran capital y otros profesionales.

Son pocas personas, asi se consigue la opacidad del mercado financiero

Poder economico (y politico) también se manifiesta via diversificacion de
la propiedad empresarial.

También es una red donde se tejen afectos. En Chile, por ejemplo, los
grandes grupos economicos se encuentran en eventos.



Perspectiva en red

* En este espacio social se manejan jerarquias
intelectualesy sociales.

 Facilita la opacidad del mercado financiero
porque en él se construyen e interpretan las
reglas formales que justifican la accion del
Estado,y a la vez, se reproducen practicas que
generan una cultura de club.




Dinamicas de poder en la conformacion de
directorios

* Redes familiares

* Puerta giratoria

* Red de profesionales para la evasion y elusion
* Generacion de conocimiento

* Operacion interseccional de estas dinamicas



Redes familiares: Saieh

 Alvaro Saieh (ex - director de la Compania de Seguros de Vida Confuturo)
» Padre de Jorge Saieh (AFP Provida).
* Hermano de Maritza Saieh (Confuturo).



Redes familiares: Rodrigo Pérez

* Rodrigo Pérez fue ministro de Estado, ex - presidente de |la Asociacion
Gremial de AFP de Chile y ex - director de la Compania de Seguros de Vida
4Life (propiedad de miembros de la familia Del Rio).

* Hermano de Francisco Pérez, que fue gerente de AFP Provida y trabajo de
cerca con Sebastian Pinera (ex - presidente de Chile), Alfredo Moreno (ex
ministro de Relaciones Exteriores, de Desarrollo Social y de Obras Publicas
y ex director de la Compania de Seguros Penta Vida), Juan Bilbao (grupo
Consorcio)y Guillermo Luksic (grupo Luksic).



Redes familiares: Etchegaray

* Juan Etchegaray Aubry (ex - ministro de Vivienda y Urbanismo de Aylwin)
fue ex — director de Confuturo. Cercano a Anacleto Angelini.

* Padre de Alberto Etchegaray de |la Cerda, fue Superintendente de Valores y
Seguros durante losanos 2006y 2007.



Puerta giratoria: Superintendencias

* Ex superintendentes de valores y seguros: Hugo Lavados (AFP Cuprum),
Alejandro Ferreiro (ex - director de |la Compania de Seguros Confuturo) ,
Javier Diaz (Confuturo)* [Abogado de la fiscalia de [a SVS]

* Superintendente de AFP: Alejandro Ferreiro (ex — director de la Compania
de Seguros Confuturo)

* Claudio Skarmeta (ex - director de |la AFP Capital) fue director de
supervision y auditoria de |la Superintendencia de Bancos e Instituciones

Financieras de Chile e intendente de bancos de |la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras de Chile.



Puerta giratoria: Banco Central

+ José de Gregorio (ex - director de [la Compania de Seguros de Vida Euroameérica).
* Joaquin Cortez (Compania de Seguros de Vida Confuturo).

* Hernan Felipe Errazuriz (AFP Chilena Consolidada).

 Jorge Marshall (AFP Provida).

* Francisco Armando Silva (Compania de Seguros de Vida Security).

* Guillermo Le Fort (Compania de Seguros de Vida 4Life).

* Klaus Schmidt (AFP Habitat).

 Luis Herrera (Compania de Seguros de Vida 4Life).

» Sebastian Claro (Compania de Seguros de Vida Confuturo).



Operacion interseccional: Manuel Cruzaty el
grupo Penta

* Manuel Cruzat formo empresarios: Carlos Délano y Carlos Lavin (grupo Penta), Juan Bilbao
(grupo Consorcio), Alfredo Moreno (Penta)y Arturo Tagle (Confuturo).

* José Antonio Matta (ex - director AFP Habitat) esta casado con una prima de Manuel
Cruzat (Eugenia Cruzat).

* Un hijo de Carlos Lavin (Francisco) y dos hijos de Carlos Délano (Pabloy Tomas) ocuparon
un lugar en los directorios de la compania de seguros Penta Vida.

* Marco Comparini (esposo de Susana Jiménez, ex - ministra de Estado) y Manuel Tocornal
(hijo de Manuel Tocornal, ex — consejero de la federacion gremial SOFOFA), también
ocuparon cargos de directorio en la misma compania de seguros del grupo Penta.

* Carlos Bombal (ex - senador) y José Ramon Valente (ex - ministro de Economia) fueron
directores de AFP Cuprumy la Compania de Seguros Penta Vida respectivamente.



El arte de eludiry evadir regulaciones

* Crear conocimiento para mantener en el anonimato la identidad de los
ultimos duenos del gran capital.

* Hay un soporte que viene de una red de profesionales que han encontrado
formas permitir a los duenos de una compania dividirlas en empresas
subsidiarias y con esto proteger su patrimonio en caso de que una de las
empresas quiebre.

* Son innovaciones que profesionalizan la elusion y evasion tributaria.

* La red de profesionales se aprovecha de los vacios legales de distintas
jurisdicciones nacionales.



Ejemplo: La compra de las AFP Cuprumy
Provida

* En el ano 2014, Principal Institutional Chile quiso comprar la AFP Cuprum.
* Por ley, las AFP en Chile debian tener giro Gnico.

* Principal creo una AFP “de papel” (Argentum), lo mismo hizo MetLife
(Acquisition).

 Ambas Companias de Seguro de Vida se ahorraron 259 mil millones de
pesos en pago de impuestos.

* Hubo una elusion de impuestos que contd con el beneplacito la
Superintendencia de Pensiones de Chile,dado que, no fueilegal.

* Hay un caracter colonialista en las finanzas.



Creacion de conocimiento

* La generacion y difusion de conocimiento han sido una pieza clave para
defender los intereses de los grandes grupos econdmicos chilenosy

transnacionales.
* Investigacion cientifica + cargos de poder.

« Capital simbolico de la ciencia.



Creacion de conocimiento: Universidades

* Joseph Ramos (Universidad de Chile).
* Luis Ernesto Silva (Universidad del Desarrollo).
* Soledad Arellano (Universidad de Chile).

* Juan Enrique Coeymans (Pontificia Universidad Catolica).

Lucia Santa Cruz (Universidad Adolfo Ibanez).

Hernan Blchi (Universidad del Desarrollo).

Rodrigo Moreno (Universidad Adolfo Ibanez).

Raphael Bergoeing (Universidad de Chile).



Creacion de conocimiento: Interseccion

* José Ramon Valente

» Parte de ECONSULT (asesoria economicay financiera), que incluso ha presentado a
comisiones asesoras de pensiones.

* Ministerio de Economia, Fomentoy Turismo, durante Pinera 2.

* Fue directorde empresas que fueron controladas por el grupo Pentay la Compania de
Seguros Penta Vida.

 Académico de la Universidad de Chile.



Creacion de conocimiento: Centros de
pensamiento

* Bernardo Matte fundo el Instituto Libertad.

* German Concha y Karin Ebensperger participaron en el Instituto Libertad
y Desarrollo.

« Jorge Errazuriz y Kathleen Collins fueron parte del consejo asesor del
Centro de Estudios Publicos.

* Mientras que Juan Cristobal Pavez fue presidente del Instituto de Estudios
de la Sociedad.

* Roberto Méndez fue director de Adimark.



Centros de pensamiento: Feminismo Liberal

* Andrea Rotman, Cristina Bitar, Susana Tonda, Susana Carey vy Lilian Ross
tuvieron participacion en el centro de estudios Comunidad Muijer.

{ oomunidamujer

INCIDENCIA Y POLITICAS PUBLICAS




Recapitulacion: dinamicas de poder en |la
conformacion de directorios

* Redes familiares

* Puerta giratoria

* Red de profesionales para la evasion y elusion
* Generacion de conocimiento

* Operacion interseccional de estas dinamicas



Participacion en el debate publico

&« Tweet
s Bernardo Fontaine
@berfontaine

no importa nada que @conmiplataNO tuviera
mas firmas que ninguna otra iniciativa
popular, no importa la participacion popular a
menos que sea afin a la ultraizquierda, no
importa las encuestas lo demanden a gritos,
no importan los trabajadores. Penoso
@MEQChile @gdominguez_

@ La Tercera & @latercera- 20-04-22

Presidenta de la Convencidn dice que
constitucionalizar la inexpropiabilidad de
fondos de pensiones “no tiene ningun sentido”
bit.ly/387VIn9

Nacional

"Cotizantes ya no seran mas
duenos de sus ahorros": ¢Qué pas6?

El convencional Bernardo Fontaine, de Chile Vamos, critico

COI‘IVEI‘ICiona| Critica pl‘OpueSta la aprobacion en la comisidn de Derechos Fundamentales

de NO"'AFP apro bada en de la Convencion Constitucional de una norma presentada
e on por No+AFP que propone un sistema de reparto.
comision

Por Meganoticias @ {F E g

31 mar. 2022 - 07:19 hrs.

Bernardo Fontaine se desempend como director de BICE Vida
Compania de Seguros S.A. entre los anos 2011 a 2021. Ademas,

ha sido directory ejecutivo de diversas empresas, como La Polar,
LAN vy Citibank.



En sintesis

* El negocio previsional ha permitido extraer, transferir y proteger cadenas
de acumulacion de riqueza gracias a la accion directa del Estado.

* Se han empujado nichos de negocio que benefician a unas pocas
empresas transnacionalesy a unos pocos grupos economicos.

* Directorios de AFP y Companias de Seguros de Vida han sido espacios de
encuentro de un perfil particular de personas, que rednen similares
caracteristicas de género, casas de estudio y profesiones, redes familiares,
importantes cargos estatales o en universidades.

* Regulaciones a medida, negocios monopdlicos, vy crear y difundir
conocimiento en beneficio del gran capital.



5. Recapitulacion
de resultados



Resultados

1. Descripcion general del negocio

* Activosal 2022 de las AFP representan el 77,4% del PIB.

* Ganancias sobre normales: ROE de las AFP fue de un 19,02% (2010 - 2022) y de las
Companias de Seguros fue de un 15,19% (2010 - 2022). En algunos nichos de mercado
el ROE es mucho mayor.

* AFP reciben casi US$12.000 millones al ano por concepto de cotizaciones vy
comisiones,y de este total, destinan solo un 22% a pagar pensiones.

* El 82% del gasto en pensiones proviene del Estado y s6lo el 18% proviene de las AFP y
Companias de Seguros de Vida a través de su aporte para las pensiones
autofinanciadas.



Resultados

2. Nichosde negocio

Rentas Vitalicias

Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS)
Ahorro Previsional Voluntario (APV)
PreviRed

Administradora de Fondos de Cesantia (AFQ)
Deposito Central de Valores (DCV)



Resultados

3. Poderde las Companias de Seguro internacionales

* Prudential (Estados Unidos), Metlife (Estados Unidos), Principal (Estados Unidos), Sura
(Colombia), Generali(Italia) y Ohio (Estados Unidos y Canada).

« Ademas son duenas de AFP: Prudential es accionista de Habitat; Metlife de Provida;
Sura es duena de Capital; Principal tiene control sobre Cuprum; y Generali es
propietaria de Planvital.



Resultados

4. Negocio previsional ha beneficiado a los mismos de siempre (ha
facilitado la reproduccion de una riqueza familiar inter-generacional)

* Grupo Consorcio conformado por Fernandez-Ledn, Garcés Silvay Hurtado Vicuna
* Camara Chilena de la Construccion

* Grupo Penta (Délanoy Lavin)

* Grupo Matte

* Grupo Security conformado por Pavez Recart, Matsumoto y Marin Correa

* Grupo del Rio



Resultados

5. Complicidad del Estado

* Ha propiciado que un mismo grupo econdmico sea dueno de AFP/Bancos/Gestoras
de Activos/ Companias de Seguro; ha creado las mas variadas comisiones (para el SIS
algunas ya no existen); ha creado negocios monopolicos (PreviRed, Administradora
de Fondos de Cesantia, Deposito Central de Valores); v ha tolerado falta de

transparencia (PreviRed)



Resultados

6. Directorios

 Redes familiares: Juan Etchegaray (Confuturo) y Alberto Etchegaray (hijo,
Superintendente de Valoresy Seguros).

 Puerta Giratoria: 10 personas tuvieron cargos en el Banco Central
 Ambas dinamicas de poder se dan fuerza mutua: Manuel Cruzat

* Universidades publicas (Joseph Ramos), organizaciones feministas liberales (Andrea
Rotman) y centros de pensamiento lobistas (German Concha) son parte de la red de
relaciones.



6. Reflexiones finales



Reflexiones Finales

1. Sistema previsional ha enriquecido al gran capital a costa de Ia
explotacion de la clase trabajadora:

« El 22% de lo que se recolecta por comisiones y cotizaciones se invierte en el pago de
pensionesy el 82% del gasto en pensiones proviene del Estado.

* Lasganancias de AFPy Companias, medidas por ROE, son sobre-normales.
« Con PGU incluida, casi el 75% de las pensiones totales son menores al Salario Minimo.



Reflexiones Finales

2. Capitalismo a la chilena: negocio monopodlico, de poca competencia, con
ilegalidadesy cruzado por conflictos de interés.

* Un mismo grupo es dueno de AFP y Companias de Seguro, bancos y gestoras de
inversion.

* Presencia de redes familiaresy de |a puerta giratoria.
* El sistema previsional ha permitido proteger la riqueza de una élite en Chile.



Reflexiones Finales

3. Las practicas de la elite (en la que participa una amplia red de
profesionales, del mundo privado y estatal, y no sélo los duenos del gran
capital) han contribuido a corromper principios basicos de |[a democracia
en Chile.

* Si la democracia es poder del pueblo, este estudio demuestra que la accion
concertada de una elite ha permitido concentrar cada vez mas poder econdomico y
politico para unas pocas familias.

* Por otra parte, hoy materias de seguridad social se deciden desde Estados Unidos,
Colombia, Canada e Italia.



fundaciénsol

transformando el trabajo

Venus Reyes Palacios
Investigadora Fundacion SOL
venus.reyes@fundacionsol.cl
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